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Oleh : Prof. Dr. Payanan J. Sinanjuntak, ApL/.)

1. Fbndohuluon

idong ketenogokerjoon songot

luos dqn kompleks. Untuk

menghonforkon orong bekerja,

Pemerintoh memberikon peloyonon

berupo penyedioon informosi posor

kerjo dqn perenconoon tenogokerjo,

bimbingon don penyuluhon joboton,

ontor kerjo lokol don ontor kerjo ontor

doeroh, ontor kerjo ontor negata otou

pengirimon tenogokerjo ke luar negeri,

pelotihon kerjo, sento penciptoon

kesempoton kerjo khusus untuk

mengotosi pengongguron.

Bogi orong yong bekerjo,

Pemerintoh melolui Deportemen

Tenogokerjo don Tronsmigrosi

mengotur don menyusun kebijokon

mengenoi kondisi kerjo, pengupohon,

keselomoton don kesehoton kerjo,

hubungon industriol, pemberdoyoon

serikot pekerjo don ososiqsi pengusaho,

membongun kerjosomo internosionol,

penyelesoion perselisihon, serto

pemberdoyoon lemb aga ket enogokerjo-

qn seperti Lembogo Biportit don

Lembago Triportit, Dewon Produktivitos

Nosionol, Dewon Pelotihon Kerjo

Nosionol, Dewon Penelition pengupohon

Nosionol, don Dewon Keselomqtqn don

Kesehotqn Kerjo Nosionol.

Bogi orong yong koreno sesuotu hol

berhenti bekerjo, perlu diotur

ketentuon sistem jominon sosiolnyo,

termosuk jominon kecelokoon kerja,

jaminon honi tuo, sontunon kemotion,

jominon kesehoton , pengoturon

pesongon, don loin-loin.

Beberopo mqsoloh tersebut songot

menonjol okhir-okhir ini koreno memong

mempunyoi bobot politis dqn sosiol

ekonomis yong tinggi seperti mqsoloh

pengsngguron, perlindungon pengirimon

tenogokerjo ke lucr negeri, hubungon

industriol don moroknyo serikot

pekerjo, undong-undong boru

'ketenogokerjoon, dqn sistem jominon

sosiol nqsionol. Oleh sebqb itu
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Pemerintuhon boru pimpinon Bopok Dr.

Susilo Bombong Yudhoyono dolom 100

hori pemerintohon beliou Perlu

memberikon oroh yong jelos dalom

p?nongonon mosoloh ketenogokerjoon

yong menonjol tersabut.

2. Mqsoloh Pengonggur don Setengoh

Pengonggur

Pengonggur terus bertomboh dori

sekitor 4,5 juto orong qtou 5% Podo

tohun t997 (menjelong krisis ekonomi),

menjodi sekitor 6,5 juto orong oIouT%

podo tohun 2000, don menjodi 9,5 juto

orong qtqu 9,5"L podo tqhun 2003.

Demikion jugo setengoh Pengonggur

meningkot dori 29 juto orong Podo

tohun 1997 menjodi sekitor 31 juto

orsng podo tohun 2000 don 2003.

Indikotor mokro dolom 3 tohun

terokhir ini memqng berongsur-ongsur

bqik dolom bentuk loju inf losi don

tingkot bungo yong relotif rendoh.

Nomun indikotor mokro tersebut belum

mompu mendongkrok sektor riel.

Kesempoton kerjo di sektor formol

justru berkunong dori sekitor 31,5 juto

dolorn tghun 2A0O menjodi honyo

sekitr:r 27,5 luta dolom tohun 2003.

Artinyo, dolom 3 tohun sekitor 4 juto

pekerjo tergusur dqri sektor formol.

Sebogion dori pekerjo tergusur

tersebut membonjiri sektor inf ormol

yong tidok produktif don sebogion logi

menombqh borison pengonggur.

Demikiqn jugo ongkoton kerjo boru

sangot minim terserop di sektor formol.

Seteloh tidok tohon mengsnggur terlolu

lomo, sebogion mengombil opo odonyo

kesempoton kerjo di sektor informsl.

Penyebob utomq mqsoloh berot

tersebut odqloh pengombil kebijokon

sejok Pemerintohon Orde Boru hinggo

sekorong ini yong terlolu percoyo podo

frickle-down effecf. Mereko

beronggopon bohwo dengon mendorong

pertumbuhon ekonomi, mosoloh

pengongguron don kemiskinqn okon

otomotis terotosi.. Merekq tidok

menyodori struktur ierekonomion yong'

dominon scktor informol, hombqton-

homboton birokrosi don kekokuon pqsar.

Misolnyo, woloupun tingkot bungq_pcdo

skolo mokro di bowoh LO"L, nom\r*-
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hompir tidok odo BPR yang mengenokon

bungo pinjomon di bswoh 25%. Demikion

jugo poro keluorgo petoni don keluorgo

miskin, tetop songot sulit memperoleh

kredit koreno merleko podo umumnyo

tidok pohom memberikon ogunon dan

mengisi formulir perjonjion meminjom

uong.

Upoyo Pemerintoh untuk meberikon

beros bogi keluorgo miskin (roskin) podo

owol krisis memong potut dihorgoi.

Nomu distribusi roskin tersebut okhir-

qkhir ini teloh mengundong bonyok

mosoloh. Distribusi roskin podo

umumnyo tidqk mompu mengeluorkcn

keluorgo miskin dori ketergontungon

dqn dqri kemiskinonnyo. Kemiskinon

honyo dopot dientqskqn melolui

penyedioon kesempoton kerjo

produktif .

Dengon demikion, Pemerintoh boru

terutomo selomo 100 hori pertomo

Kobinet, perlu memprioritoskon

penonggulongon pengsnggur don

setengoh pengsnggur, yoitu ontqro lqin

dengon:

o. Mengembongkon usoho mondiri don

usaho kacil, termosuk usoho-usoho

keluorgo don kerojinon rokyot.

Usoho-usoho menengoh don besor

sudah dopot dipersilohkon

memqnfostkon kemudohon indikotor

mokro yong sudoh relotif boik.

Untuk mendorong pengembongon

usoho mondiri, usoho kecil don

usqho keluorgo, perlu menyolurkon

dono melolui bonk seperti BPR

dengon tingkot bungo di bqwoh 15%

per tohun.

Untuk membontu usohq keluorgo

miskin, perlu meyediokon dqno

pinjomon dengon tingkot bungo

cukup menutupi bioyo odministosi

bonk, misolnyo 7"L, yong dopot

diperoleh tonpo ogunqn.

Bontuon kepodo keluorgo miskin

seperti roskin sedopot mugkin

digonti menjodl penciptoon

kesempoton kerjo.

Sejumloh dono bergulir disediokon

don disolurkon untuk usoho-usoho

keluorgo di sektor informol

b.

c.

d.

e.
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sehinggo dopot menomboh

penghosilon mereko.

t. Terutomo poro luluson SLTP don

SLTA yong tidak melonjutkon

" sekoloh, perlu dipersiopkon supoyo

mompu bekerjo mondiri melqlui

pelotihon kewirousohaon don

dukungon modol kerjo.

3. Pengirimon tenogo Kerjo ke Luor

Negeri

Kosus-kosus pengirimon tenogo

kerjo Indonesiq (TKI) okhir-okhir ini

terus meningkot, muloi dori tohop

perekruton, penompungon sebelum

pemberongkoton, persiopon

keberongkqton, perlindungon selomo

bekerjo di luor negeri hinggo soot

kembqli ke Tonqh Air. Pengirimon TKf

secoro ilegol don deportosi teloh

menomboh kompleksitos permosolohon

yang mengunos bonyok tenogo, dono dqn

woktu.

Mosoloh-mosoloh tersebut terjodi

podo umumnyo kqreno kelemohon poro

pengerah otou pengusoho joso

tenagokerjc, PJTKf, dalom memenuhi.
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persyoroton dqn ketentuon yong teloh

ditetapkcn, seperti mempunyoi Mitro

Usoho yong bonof id don

bertonggungjowob di negoro penerimo,

melotih don memberi penyuluhon kepodo

TKI sebelum diberongkotkon, don

monitoring selomo bekerjo di luor

negeri.

Arus tenqgokenjo ilegol ke Moloysio

mencerminkon tigo hol. Pertomo bohwo

mosoloh pengongguron don

keterbotoson kesempoton kenjo di

Indonesio sudoh songot kritis, sehinggo

bonyok tenogokerjo yang terpokso

mengombil risiko tinggi secoro ilegol

mengejon kesempoton yong tersediq

terutqmo di Moloysio.

Keduq, pengeloloon pengirimon TKI

ke luqr negeri dirosokon songot mqhol

don birokrqtis. Setiop TKf yong secoro

resmi dikirimkon melolui PJTKI horus

mengeluorkon bioyo ontoro Rp 5 juto

sompoi Rp 10 juto. Bioyo pengirimon

secoro ilegol honyo sekitor Rp Z juto -

Rp 3 juta., Perbedoon bioyo tersebut

mendorong TKI yong mempunyoi

keterbotoson dono mengombil risiko



pengirimon secoro ilegal.

Ketiga, perhotion don inisiotif

doeroh terhodop perluoson kesempoton

kerjo songot nendoh. Beberopo studi

menunjukkon bohwo dengon modol

sekitor Rp 2 juto di setiop doeroh

dopot diciptakon sotu kesempoton kerjo

yang memberikon penghosilon loyok.

Dengon koto lqin, orus TKI ilegal

tersebut dopot dibendung bilq

Pemerintoh Doeroh mompu menqworkon

olternofif yong lebih omon.

Dengon demikion. dolqm nongko

pengirimon TKI ke luor negeri,

Pemerintoh bqru perlu segera i

a. Membentuk Sotuqn Tugos (Sotgos)

menongqni tenogckerjo Indonesio

yong okon segera dipulongkon dqri

Moloysio. Sotgos tersebut perlu

melibotkon beberopo pemdo dori

doeroh yong mengirimkon bonyok

TKI ke luar negeri. Sotgos jugo

horus merekomendosikqn pekerjoon

olternotif .

b. Memberdoyokon semuo PJTKI

supoyq dopot mengelolo usohonyo

profesionol don
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bertonggungjowob, memenuhi

persyoroton yong teloh dioturkon;

c. Menyederhonqkon birokrosi

pengirimon TKI;

d. Menurunkon bioyo yang dibebonkqn

kepodo TKI;

e. Menertibkon pengirimon TKI ilegal:

f. Dolom jangko menengoh mendorong

Pemerintqh Doerqh menciptokon

kesempoton kerjo olternotif;

g. Secaro bertohop dolom 5 tohun

mengirimkon tenogokerjo semi

terompil bekerjo di sektor formol

don bukon untuk rumoh tongga.

4. Mosoloh Hubungon Industriol

Hubungon industniol di fndonesio

qkhir-okhir ini terkeson tidok kondusif.

Gelombong pemogokon merupokon

peristiwo yqng kito soksikon hompir

setiop hori. Bonyok investor dolqm dsn

luar negeri yong menqsg kurong omon

menqnomkqn modolnyo di rndonesiq.

Kosus-kosus tersebut mencerminkon

ontorq loinr

o. Tidqk ef ektifnya diolog don

; kelembogoon Biportit don Triportit;



b.

c.

Rendohnyo prof esionolisme pi mpi non

Serikot Pekerjo yong lebih

mengondolkon "otot" (mogok)

doripodo negosiasi don diolog;

Kurongnyo kesodoron don perhotion

Pengusoho don monojemen untuk

membongun hubungon don

kerjosomo yong okrob dengan

Serikot Pekerjo don koryowonnyo di

penusohoon;

d. Tidok ef ektifnya penyelesoion

perselisihon hubungon indu3triol,

muloi dori pegowoi perontoro, P4D,

P4P, PTUN don Mohkomoh Agung:

e. Kurong efektifnyo penegokon hukum

di bidong ketenogokerjoon;

f . Kurongnyo kemompuon Pemerintoh

membongun kehormonison hubungon

industriol.

q. Gerokon don Orgonisosi Serikot

Pekerjo

Sompoi okhir Agustus 2004, sudoh

tercotot 87 Federosi Serikot Pekerjo

don lebih dori 100 Serikot Pekerjo non-

ofiliqsi. Di beberopo perusohoon sudoh

terdopot lebih dori sotu Serikdf
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Pekerjo. Visi don misi perjuongon

mosing-noring Serikot Pekerjo sukor

dibedqkon. Beberopo 5P lebih

menekonkon ospek ideologi politik

kelompok doripodo ospek sosiol ekonomi

pekerjo. Bonyok pimpinon 5P yong tidok

mempunyoi lotor belokong perjuongon

5P. Keonggotoon 5P podo umumnyo

belum tertoto. furon don dono dukungon

onggoto belum mompu membioyoi don

mengge?skon orgonisosi 5P, sementqro

overhead cosf keseluruhon 5P menjodi

besqr. Profesionolisme pimpinon SP

mosih rendoh, sehinggo mereko lebih

mengondolkon olst pemogokon doripodo

negosiosi.

b. Asosiosi Pengusoho

Asosiqsi Pengusoho Indonesio

(APINDO) belum mompu menjoring

seluruh pengusoho menjodi onggotonyc.

APINDO belum mqmpu mernberikon

pencerohon kepodo 'oengusoho untuk

bermitro dengon serikot pekerjo

membongun hubungon industriql yqng

omon don hormonis guno meningkotkon

produktivitos perusohoon. Bonyok



pengusohq yong olergi menerimq

kehodiron SP don berdiolog dengon

pimpinonnyo, sehingga bils timbul

, mosoloh mereko cenderung

m"nggirnokon konsulton hukum doripodo

duduk bersomo menyelesai kon mosoloh.

c. Keterbqtosqn Kemompuon Aporot

Pemerintoh

Sebelum otonomi doeroh, pegowoi

perontoro don pengowos di dqer'{ih teloh

terbioso memperoleh pendompingon

dori provinsi otou Deportemen bilo

terjadi kosus-kosus berot di tingkot

Kobupoten /Koto. Seteloh otonomi,

dukungon seperti itu menjodi terputus,

opologi sekoro4g ini sudoh bonyok stof

yong tidok mempunyoi lotor belokong

ketenogokerjoon. Disomping itu, mereko

menghodopi mosoloh ysng lebih

kompleks sebogoi okibot dsri krisis

ekonomi don moroknyo orgcnisosi

Serikot Pekerjo.

d. Tugos Pemerintoh Boru

Tugos mendesok Pemerintoh boru di

bidong pembinoon hubungon industriql

2)

odalah :

1) Memberdoyokon orgonisosi Serikot

Pekerjo qntoro loin dengon

meningkotkon prof esionolisme

pengurusnyo menotq orgonisosi,

menompung ospirosi dqn

memperjuongkon kepentingon

onggoto melqlui negosiosi,

memobilisir don mendisiplinkon

onggoto untuk bekerjo produktif;

Memberdoyokon ososiosi pengusoho

supoyo mompu menjoring. seluruh

pengusoho menjodi onggotonyo

serto ef ektif dolom memberikon

penjeloson bogi pengusoho, sehinggo

setiop pengusoho mompu

membongun hubungon industriol

yong omqn don hqrmonis di

perusohoonnyo;

Meningkotkon kemompuon pegowoi

perontoro don pengqwqs dolom

menongoni kosus-kosris hubungon

industriol di doeroh;

Mengintensifkqn don meng ef ektif -

kon forum-forum diolog terutomo

Lembogo Biportit di perusohoon don

3)

4)
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Lembogo Triportit di berbogoi

tingkoton don sektor ekonomi;

5) Mempercepot proses penyelesoion

perselisihon boik di P4D moupun di

" P4P.

5. Sistem Jominon Sosiol Nosionot

Poro koryowon perusohoon formol

podo dosornyo sudoh mempunyoi

perlindungon sosiol sesuoi dengon

Undong-undong No. 3 tohun L997.

Nomun hinggo soot ini, boru sebogion

kecil pekerjo sektor formol yang teloh

mengikuti progrom. Pekerjo sektor

informol yong jumlohnyo songot bonyok

belum tertongoni. Monfoot jominon

yong diterimo peserto Jomsostek

dirosokon mosih minim. Pono pegowoi

negeri, militer don polisi ternyoto belum

memperoleh progrom seboik progrom

Jomsostek.

Dolom rongko membongun sistem

yong somq don menyeluruh di fndonesio,

DPR boru sojo menyatujui Undong-

undong Sistem Jqminon Sosiol Nosionol,

yong sekoligus memoyungi lembogo yong

sudoh operosionol sekorong ini yoitu':
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Jomsostek, TASPEN, ASKES, don

ASABRI" Keempot Lembago tersebut

tetop berjolon melqksonokon progrom

yqng sedong berjolon sombil

mempersiapkon penyesuoion diri kepodo

Undong-undong boru dolqm tenggang

woktu 5 tohun.

Dengon kqto loin, dqlom 5 tohun ini,

pengusoho don pekerjo tidok dikenqkon

bebon otqu iurqn tombqhon. Seboliknyo,

poro pekerjo dihoropkon memperoleh

peningkoton mqnfoqt, koreno

Jomsostek tidok lcgi memboyor pojok

don deviden kepodo negaro. Oleh sebob

itu, pengusoho don pekerjo perlu

didorong untuk menyombut Undong-

undong tersebut.

6. Peroturon Ketenogokerjoon

Beberopo pihok mengqnggop bohwo

peroturon penundongon di Indonesio

songot kompleks. Horus diokui bohwq di

semuo negsro-negoro dunio, peroturon

ketenogokenjoon itu memong kompleks,

koreno dimoksudkon untuk melindungi

bonyck kepentingon. Bukon honyo

melindungi kepentingon pengusqho don



kepentingon pekerjo, oksn tetopi juga

untuk melindungi kepentinqnn

mosyorokot konsumen dan Femerintoh,

bohkon dopat menyongkut hubungon

ontor"negoro.

fndonesio boru merotifikcrsi 17 dori

186 Konvensi ILO. Bonyok negoro icin

yang sudoh merotifikosi lebih dori 50

Konvensi, bohkqn odo beberopCI negoro

yong merotif ikcsi lebih dari 100

Konvensi. Indonesio boru sajo

mengundongkon UU No. 21 tohun 2000

tentong Serikqt Pekerjo, UU No. 13

tohun 2003 tentong ketenogokerjoon

don UU No. 2 tshun 2OO4 tentong

Penyelesoian Perselisihon Hubungon

fndustriol. Disomping itu okon segeto

diundongkon Undong-undong tentong

pengirimon Tenogokerjo ke Luor Negeri

don Undong-undong tentong Sistem

Jominqn Sosiol Nosionol. Beberopo

pihok cenderung melihot moroknyo

kosus-kosus ketenogokerjoon okhir-

okhir ini sebogoi dompok dori rotifikosi

Konvensi fLO tersebut. Demikion juga

bonyok pengusoho don pimpinan Serikot

Pekerjo yong tidok puos dengon 5

b.

Undong-undong yong baru.

Sehubungon dengcn peroturon

ketenogcrkerjoon ini, Pemerintoh boru

penlu memprioritoskon untuk:

o. Memohomi mokno don soling

keterkoiton dqri semuo peroturon-

perundongon yong qdo, sehinggo

dopot dihindori penerbiton

kebijokon yong kontroversiol,

seperti Kepmen 150 moso lompou;

Memberikon pencerohon kepodo

pihok pengusoho don serikot

pekenjo mengenoi mokno peroturon

perundongon, terutomo Konvensi

yong boru dirotifikosi don Undong-

undong bqru;

Mempercepot penerbiton peroturon

peloksonoon dori Undong-undong

baru;

Mengintensifkon don mengefektif -

kon forum qtqu lembogo Tripontit,

untuk menyepokoti. 
, 

peloksonoon

peroturon ketenogokerjoon. Soloh

sotu kekhususon dori hukum

ketenogokerjoon odoloh justru

membutuhkon pencopoion

konsensus, mulqi dori peroncongon

d.
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Undong-undong sompoi kepodo

perumuson peroturon peloksonoon-

nyo.

7 Pengupohon, Produktivitos,

Pelotihon, K3, Informosi Posor

Kerjo, Koperosi don Perumohon,

Lembogo-lembogo

o. Pengupohon

Menjelong tohun ?005, penentuon

Upoh Minimum Provinsi menjodi krusiol,

supoyq terdopot keseimbongon ontoro

kesejohteroon pekerjo don kemompuon

perusohoon.

b. Produktivitos Kerjo

Produktivitos pekerjo, dunio usoho

don birokrqsi Pemerintoh podo umumnyo

songot rendoh. Supoyo dopot keluor

dqri krisis, justru peningkoton

produktivitos perlu mendopot perhotion

serius.

c. Pelqtihon Kerjo

Koreno kuolitos SDM podo umumnyo

rendoh, progrom pelotihon kerjo perlu

diperluos don ditingkotkon, boik untt*
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menyediokon tenogo terompil bogi dunio

usoho formol, moupun untuk pekerjo

mondiri don sektor informol.

Peningkoton kewirousohoon horus

merupokon bogion dori progrom

pelotihon tersebut.

d. Keselomqton don Kesehoton Kerjo

Beberopo perusohoon mosih

cendenung tidok memberikon perhotion

yong cukup podo K3 kqrenq kurong

pemohomon otou dengon moksud

menekon bioyo. Pengusoho perlu diberi

kesodoron bahwo progrom K3 bukqn

semoto-moto untuk perlindungon

pekerja, okon tetopi justru terutomo

untuk perlindungon perusohoon,

termqsuk perolotonnyo don produknyo.

Poro pekerjo jugq perlu terlibot

longsung dolom progrqm-progrom K3 di

perusohoon.

e. Informosi don

Tenogokerjo

Perenconqon

Terutomo dengon otonomi dqeroh

sekorong ini, setiop doerqh songot

membutuhkon informqsi posor kerjo



menyongkut doeroh loin don dsto

nosionol. Demikion jugo perlu dlsusun

Rencsno Tenogokerjo Nosionol, Rencono

Tanogokerjo Provinsi dqn Tenogokerjo
a

Sektorol, supoyo odo ocuon bogi doeroh

otonom. Disomping itu, pimpinon

Deportemen perlu menerbitkon buku-

buku pedomon kerjo sebogoi ocuqn atou

referensi bogi petugos di doerqh.

f. Koperosi don Perumohon

Tingkot upoh dqn kesejohteroon

pekerjo poda umumnyo mqsih rendoh.

Oleh sebob itu Pemerintoh perlu

mendukung pengembongon koperosi

koryowon don perumohon yong

mempunyoi okses tronsportosi ke pusot-

pusot industri.

g. Pemonfootqn Lembogo-lembogo

Disomping Lembogo Triportit

Nosionol don Regioncl, pimpinon

Deportemen Tenogokerjo jugo perlu

mendoyogunokqn: Lembogo Triportit

Nosionol, Dewon Produktivitos Nosionol

(DPN), Dewon Pelotihon Kerjo Nosionol

(DPKN), Dewon Penelition Pengupohon

Nosionol (DPPN), dqn Dewon

Keselomoton don Kesehoton Kerjo

Nasionol (DK3N). Sebogoi tindok lonjut

dori UU No. 13 tohun 2003, okon

dibentuk jugo beberopo bodon/lembago

bonu seperti Bodon Nosionol Sertifikosi

Prof esi (BNSP).

8. Kesimpulon

Dqri uroion di otos dopot

disimpulkon bohwo Pemerintoh boru

hqsil Pemilihon longsung oleh rokyot

perlu menyodori don memohqmi bohwo

mosoloh ketenogokerjoon di Indonesio

memsng cukup kompleks, luos,

mempunyoi bobot politis, sosiol don

ekonomis. Beberopo mqsoloh

ketenogokerjoon sekorong ini sudoh

mencopoi titik kritis, seperti mqsqloh

pengongguron, pengirimon tenogokerjo

ke luor negert, hubungon industriol don

pemberdoyoon serikot pekerjo, serto

peneropon peroturon pei.undongon di

bidong ketenogokerjoon. Oleh sebob

itu, Pemerintoh boru perlu memberikon

perhotion khusus untuk menongoni

'mosoloh-mosoloh tersebut. Mosoloh ini
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tidok dopot diselesoikon honyo dengon

mengondolkon kebijokon mokro.

Menteri yong membidongi

kefenogokerjoon horus memohomi

tigosnyo secoro menyeluruh, sehinggo

dio mompu memberikon penjeloson don

orgumentosi di tingkot Kobinet don

DPR. Progrom-progrom yong

dikemukakon di otos soling terkoit

dengon berbogoi kebijokon sektorol,

sehinggo membutuhkon dukungon DPR,

Kobinet dqn dori Presiden sendiri.

Demikion jugo Menteri yong

membidongi ketenogokerjoon horus

ton99uh, bijok don konsisten dolom

mengombil keputuson sehinggo tidok

mudoh diombong-ombingkon pengusoho

don otou serikot pekerjo, okon tetopi

justru dapot membongun kerjosomo

semuq pihok untuk menerimo don

meloksonokon kebijokon yong diombil.

Untuk itu Menteri dopot memonfootkon

kerjosomo internosionql don Lembogo-

lembogo Ketenogokerjoon yong odo don

yong akon segera dibentuk seperti

Lembogo Triportit, DPN, DPKN, D3KN,

don loin-loi n.***'r*****

Penulis adalah dtru Besar di bidang

tltlonajemen SDtltl dan Perenconaan SDll.

dan Ahli Peneliti Utama (APU) di bidang

kefenagakerjaan.
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