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1. Pendohuluon

Upoh odolqh imbolon yong diterimo

pekerjo otos joso kerjo yong diberikonnyo

dolom pnoses memproduksikon borong otau

joso di perusohcon. Dengon demikion

pekerjo don pengusoho mempunyoi

kepentingon longsung mengenoi sistem don

kondisi pengupohon di setiop perusohoon.

Pekerjo don keluorganyo songot tergontung

podo upah yang mereko terimo untuk dopot

memenuhi kebutuhon sondong, pongon,

perumohon don kebutuhon loin. Sebob itu,

poro pekerjo dan Serikot Pekerjo selalu

mengharopkon upoh yong lebih besor untuk

meningkotkon torof hidupnyo. Di loin pihok,

poro pengusoho sering melihot upoh sebogoi

bogion dori bioyo sojo, sehinggo pengusoho

biosonyo songot

meningkotkon upoh.

hoti-hoti untuk

Pemerintoh berkepentingon jugo untuk

menetopkon kebijokon pengupohon, di sotu

pihok untuk tetop dopot menjomin stondor

kehidupon yong loyok bogi pekerjo don

keluorgonyo, meningkotkon produktivitos

dan meningkotkqn doyo beli mosyorokot. Di

loin pihok, kebijakon pengupohon horus

dopot menstimulosi investosi untuk

mendorong pertumbuhan ekonomi don

perluoson kesempoton kerjo serto mompu

menohon loju inflosi.

Pekenjo berpenghosilon songot

rendoh tidok mompu memenuhi kebutuhon

gizi don kesehotonnyo dengon memodoi.

Pekerjo yang kekurongon protein okon

menderito lesu dorqh don tidok mompu

bekerjo secoro produktif. Demikion jugo

kekurongon gizi don kesehoton

menyebobkon pekerja yong bersongkuton

cepot leloh, lesu don kurong bersemongot

meloksonokon pekerjoonnyo. Oleh sebob

itu, upoh pekerjo perlu cukup loyok don

terus meningkot supoyo dopot meningkotkon

kuolitos hidup pekerjo don keluorgonyo.

Peningkoton upoh don penghosilon pekerjo

okon meningkotkan doyo beli mosyorokot

podo umumnyo, yong kemudion okon

menggoirohkon dunio usoho don mendorong

pertumbuhon ekonomi.
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Di loin pihok, kenoikon upoh yong tidok

diikuti oleh kenoikon produktivitos poro

pekerjc okon menimbulkon kesulitan bogi

pengusoho. Peningkotcn produktivitos

bukon scjo horus cukup mengimbongi

kenoikon upoh okon tetcpi horus jugo mompu

membuko peluong yong lebih besor bogi

perusahoon untuk terus bertumbuh dan

berkembong.

Dengon demikion sistem pengupohon di

satu pihok horus mencerminkon keodilon

dengon memberikon imbolon yong sesuoi

dengon kontribusi joso kerjo don mendorong

peningkoton kesejohteroon pekerjo don

keluorgonya. Di loin pihok, sistem

pengupohon di perusohoon horus mompu

mendorong peningkcton produktivitos kerja,

serto pertumbuhon don pengembongon

perusohoon.

2. Upch Sotuon Waktu dcn Upoh Sotuon

Produk

Upah dopot ditentukon menurut sotuan

woktu (time rafes) otou menurut sotuon

produk yong dihosilkon (piece-rates). Upoh

menurut sotuon woktu dopot ditentukon

dolom bentuk upoh per jom, upoh per hori,

upoh per minggu, upoh per bulon, otou upoh

per tohun.

Upoh per jom biosonyo dipergunqkon

untuk peloksonoon kegioton yong sifotnyo

tidok lomo otou bersifot temporer seperti

konsulion, penceromoh, penterjemah,

tenogo bebos, dqn loin-loin. Upoh per jom

jugo sering diberlokukon bogi pekerjo

poro h-wokt u Qcart-f i m ers).

Upoh per hori biasonyo diberlokukon

untuk pekerjoon yong sifctnyo temporer

otau yong dopot dilokukon oleh pekerjo

tidok tetop. Misclnyo pekerjoon bongunon,

pekerja ponen pertonion don perkebunon.

Upoh per minggu biosonyo diberlokukon jugo

untuk pekerjoon yong sifotnyo temporer,

okan tetopi perlu dilokukon oleh pekerjo

yong somo secoro terus menerus dolom

beberopo minggu. Misolnyo membuko tonoh

perkebunon. Nomun demikion upoh per

minggu sudoh muloi jorong dipergunokon

sekorong ini don digantikon dengon upoh per

hori.

Upoh per bulon biosonyo diberlokukon

untuk pekerjoon yong sifotnyo tetop.

Pekerjo mempunyoi ikotqn kerjo dolom

woktu yong relotif loma otou tetop

sehinggo disebut jugo pekenjo otou pegowoi

tefop. Disomping upoh, biosonyo diberikon

jugo beberopo jenis tunjongon seperti

tunjongon istri, tunjongon onok, tunjongon
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keahlion don loin-loin. Seluruh penerimoon

dotom sotu bulon tersebut dinomokon goji.

Upoh pen bulon sering jugo digunokon untuk

meloksanokon pekerjoon dolom woktu

fertentu yong relotif lomo, misolnyo 6

bulon, sotu tohun, otou sesuoi dengon

peroturon moksimum 3 tqhun.

Istilqh upoh biosonyo digunokon untuk

sotuon woktu'yang relotif pendek seperti

per jom, per hori don per minggu. fstilah

gq.ii biosonyo mencokup jugc tunjongon-

tunjangon don digunokon.untuk sotuon woktu

yong relotif penjong seperti per bulon otou

per tohun. Upoh per jom don upoh per hori

biosonyo diboyorkon sotu koli dolom

seminggu otou sekoli dolom duo minggu. 6oji

bulonon diboyorkon sotu koli dolom sebulqn

don di beberopo peruschoon diboyorkon duo

koli dolom sotu bulon. 6oji Pq tohun

biosanyo jugo dibayorkon setiop bulon.

Upoh menurut sotuon produk odoloh

imbolon yong diberikon kepodo pekerjo

unfuk setiop jumloh tertentu produk yong

dihosilkon. Imbolon ifu dopot dolom bentuk

produk yong dihasilkon don dopot dolom

bentuk uong. Yong pertomo disebutkon upoh

bogi hosil. Misolnyo dori setiop 100 kg podi

yong diponen, pekerjo yong bersongkuton

memperoleh 10 kg. Upoh per sofuon produk

dolom bentuk uong misolnyo ditentukon : Rp

10.000 untuk menjohit boju lengon pendek:

Rp 50.000 untuk setiop pemosongon

tembok boto seluas 10 M2; Rp 25..000 untuk

setiop holomon terjemohon bohoso

Indonesio ke bohoso Inggris; don loin-loin.

Dori segi perlindungon don keselomaton

kerjo, penentuon upoh menurut sotuon

produk mengondung beberopo kelemohon,

seperti dolam contoh menjohit boju don

pemosongon tembok boto. Oleh sebob itu,

sistem pengupohan horus didorong untuk

lebih menggunokon pemberion upoh menurut

sotuon woktu.

3. 6oJi Pokok don Tu4jongon

Sistem penentuon upoh menurut sotuon

woktu podo umumnyo menggunokon polo goji

pokok don tunjongon. 6aji pokok odoloh goji

dosor yong ditetopkon untuk meloksonokon

sotu joboton otou pekerjoon tertentu podo

golongon pangkat don waktu tertentu. 6oji

pokok di suotu perusohoon disusun menurut

jenjong joboton don jenjong kepongkoton.

Jenjong jaboton mencerminkon intensitos

syorot yong hqrus dipenuhi untuk

menjolonkan joboton tensebut. Joboton

yong menuntut persyorotcn lebih berqt,
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disusun dalom jenjong jobotan lebih tinggi

dengon goji pokok lebih besor.

Jenjong kepongkoton mencerminkon

pemenuhon kuolif ikosi otou kompetensi

seseorang. Orong yong memiliki kompetensi

lebih tinggi diberikon golongcn pongkot

lebih tinggi serto dionggoP momPu

menjolonkon joboton otou melaksonokan

pekerjoon dengon persyoroton lebih berat,

don sebob itu potut menerima imbolon yong

lebih besor. Setiop joboton dengon

persyoroton tertentu podo dcsornyo horus

dijolonkon oleh seseorqng dengon

kompetensi don golongon pongkot yong

sesuoi don untuk itu dio menerimo goji

pokok yong sesuoi pulo.

Sesuoi dengon perubohon teknologi don

kondisi perusohoon, kondisi don persyoroton

joboton jugo dopot beruboh. Sebob itu

struktur don jenjong joboton, demikion jugo

struktur goji pokok perlu ditinjou kemboli

don disempurnokon setiap sotu periode

tertentu, misolnyo setiop 5 tohun otou

poling lambot setiop 10 tahun. Disomping

itu, penyesuoion setiop tahun dopot

dilokukon dolom bentuk Pemberion

kompensosi, misolnyo dengon memberikon

tunjongon kemoholon sebogoi kompensosi

otos loju inflosi.

Sesuoi dengon kondisi perusohoon

mosing-mosing don hubungon ontoro

pengusoho don poro pekerjo, pengusoho

memberikon beberopo jenis tunjongon dan

fosilitos ontoro loin seperti :

o. Tunjongon kemoholon diberikon untuk

kompensosi loju inf losi don otou

tingkot bioyo hidup yong relotif tinggi di

beberopo doeroh tertentu;

b. Tunjongon joboton boik

joboton struktural moupun

joboton fungsional;

c. Tunjongon tronspor;

d. Tunjongonperumohon;

Tunjongon istri otou tunjongon suomi;

Tunjongon onak;

Tunjongon pemelihoroqn otou osuronsi

kesehoton;

h. Tunjongon hori tuo otou dono pensiun;

i. Tunjongon cuti;

j. Tunjongon hori keogomoon; don loin-loin.

Beberapo tunjongon tersebut

mempunyoi kaiton longsung dengon

pekerjocn otou produk seperti tunjongon

jaboton. Beberopo tunjongon mempunyoi

sifot penunjong seperti tunjongon tronspor.

Beberopo tunjongon honyo sekedor

mempunyoi fungsi sosiol seperti tunjongon
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pemelihoroon kesehoton, tunjongcn hori tua,

tunjongon kemoholon, tunjongon istri otcu

suomi, tunjongon onok, tunjongon hori

keogomoon, tunjongon perumohon don

tunjongon cuti. Oleh sebob itu, tunjongon-

tunjongon tersebut dinomokon jugo jominon

sosiol.

Beberapo perusohoon memberikon

tunjongon teisebut secoro tetop tonpo

mempertimbongkon kehodiron kerjo seperti

tunjongon joboton, tunjongon pemelihoroon

kesehoton don tunjongon hori keogomoon.

Terdopot jugo beberopo perusohoon yong

memberikon tunjongon secoro tidok tetop

otou tergontung podo kehodiron bekerjo

seperti tunjongan fronspor don tunjongon

mokon siong. Beberopo jenis tunjongon

ditetcpkon sebogoi proporsi goji pokok

seperti tunjongon istri otau suomi,

tunjcngan anok don tunjongon kemoholon,

dan beberopo jenis tunjongon difetopkon

sebogoi lumsum separti tunjongon joboton

don tunjongon tronspor. Perusohoon yong

berbedo podo umumnyo mempunyoi

pengoturon yong berbedo.

Dori uroion di otos dopot disimpulkon

bohwo upoh bukon sojo mempunyoi fungsi

ekonomis yoitu sebogoi imbolon otos joso

kerjo yong diberikon, okon tetopi jugo

mempunyoi fungsi sosiol don fungsi insentif

otou pendorong bagi pekerjo untuk bekerjo

produktif.

Seluruh komponen upoh atou goji yong

dinyctokon dolom bentuk uong dinomckon

upoh otou goji bruto. Dori upoh otou goji

tersebut mungkin mosih dipotong pojok

penghosilon don iuran dono pensiun otou

kewqjibon loin. Seteloh pengurqngon

tersebut, pekerjo okon menerimo upoh net

otou upoh bersih yong dibowo ke rumqh don

dinomokon toke-home pay.

Sebogoimono dikemukokon di otos, di

beberopo perusohoan disediokon jugo

beberopo jenis fosilitos seperti perumohon,

kendcroon, kupon bensin, ontor jemput

pegowoi, mokon siong, rekreosi pekerjo,

otou dolom bentuk loin. Fosilitos tersebut

podo dosornyo dopot diniloi dolom uong don

merupokon tombohon penghosilon bogi

pekerjo. Demikion jugo beberopo pekerjo

kodong-kodong ditugosi melokukon pekerjo-

on ekstro otou lembur don untuk itu dio

menerimo upoh lembur. Upoh lembur jugo

merupokon tombohon penghosilon. Dengon

demikion, penghosilon seorong pekerja

odoloh upah bruto ditombqh penerimoon-

penerimoon loin, termosuk penerimoan
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noturo don fosilitos yong dopat diniloi dolom

uong.

D, lihot dori segi pengusoho, semuo

komponen penghosilon pekenjo, termosuk

upoh bruto, noturo don fosilitos, merupokon

pengeluoron otau bioyo perusohoon.

Semokin besor dono yong diolokosikqn untuk

penyedioon fosilitos, semokin besor bioyo

perusohoon yqng diperuntukkan untuk

pekerjo. Seboliknyo, di kolongon pekerjo

sering timbul keson bohwo penghosilon

mereko odqloh goji bersih, sehinggc sering

timbul soloh pengertion bohkon perselisihon

ontoro pekerjo don pengusoho boik dolom

penentuon upoh moupun dolorn penyedioon

tunjongon dqn fosilitos.

Pengusoho umumnyo dopot memenuhi

horopon pekerjo mengenoi peningkoton upoh

serto perboikon tunjongan don fosilitos bilo

pekerjo dopot memberikon konfribusi lebih

besor don sebonding. Sebogoimono

dikemukokon di ctos, semuo komponen

penghosilan termqsuk upch bogi pekerjc

menjodi komponen bioyo bogi pengusoho.

Tombohan upoh otou tombohon tunjongon

bogi pekerjo menjodi tombohon bioyc bogi

pengusoho. Pengusoho dopot memberikon

tombohon upoh don otou tunjongon bogi

pekerjo honyo bilq dia yokin bohwo pekerjo

dopot memberikon peningkoton

produktivitos dengon tombohon nitai produk

yong lebih besar dori tombohon Upoh don

otcu tunjongon yong diterimonyo. Dengon

koto lqin, setiop peningkoton upoh don

tunjongon perlu diikuti dengon peningkoton

produktivitos pekerjo secono proporsionol.

Sekorong ini, setiop perusohoon

memberikon jenis tunjongon yong berbedo-

bedo. Terdopot lebih dori 150 jenis

tunjongon. Ke depon, perlu penyederhanoon

jenis tunjongqn yong terutomo berkoiton

dengon peloksonoon tugos don peningkqton

produktivitos, menuju clean wage sysfen.

Dengon penyederhoan tersebut, lebih

mudoh mengkoitkon upoh dengon

peningkoton produktivitos, don odministnosi

upah okon menjodi lebih sederhono.

4. Jeqiong Joboton don Keporgkoton

Joboton odoloh kelompok pekerjoon

otou tugos-tugos dolom unit orgcnisosi yang

dqlam peloksonacnnyo memerlukcn syorot-

syorot tertentu yong soma otou yong hompir

somo. Syorof-syorot yong diperlukon untuk

melokukon pekerjoon podo jabotqn tertentu

berbedo dengon syorot yong diperlukon

untuk melokukon pekerjoon podo joboton

yong loin.
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Setiop orgonisosi atou perusahoon

terdiri dori sejumlch kelompok pekerjoon

yong mempunyoi syorot jobaton yong

berbedo. Syorot joboton tersebut

mencerminkon sifot don kompleksitos

pekerjaon, niloi luoron ycng dihosilkon

melolui joboton tersebut, serto kuolifikosi

otou kompetensi orong yong diperlukon

mengisi joboton dimoksud. Sernokin

kompleks pekerjoon dolom sotu joboton,

semokin tinggi syorot joboton, semakin

tinggi kompetensi pekerjo yong manjodi

pelaksononyo. Dengon demikion, jenjong

joboton dopot disusun dori yong terendoh

sompci tertinggi berdosorkon kompetensi

yang harus dimiliki pejobat yong

bersongkuton. Kompetensi pejobot horus

sesuqi dengon syorot jcbofon.

Jenjong joboton dopot disusun

berdosorkon bobot syorot jobcton dori yong

tersederhono (terendoh) hinggo yong

fersulit (tertinggi) dengon sifot pekerjoon

sebogoi berikut :

sederhono don lebih mengutomokon

kegioton fisik;

sederhono dengon oturon yong jelos,

memerlukon lotihon singkot don

bimbingan teknis;

c. jelos dcn tidok kompleks, memerlukon

pengetohuon khusus don kewospodoon

pribodi;

d. memerlukon pengoturon tersendiri,

inisiotif pribodi don pengetohuon

teknis tertentu, serto menuntut

tonggungjowob pribodi;

e. mencokup beberopo pekerjo yong

solingterkoit, kompleks, memerlukon

tonggungjowab pribodi dan pengowoson

terhodop bowohon;

t. mencokup koordinosi beberopo fungsi

don pengowoson beberopo orong don

beberopo unit kecil;

g. mencokup perumuson kebijoksonoon

peloksonoon pengowoson don koordinasi

unit-unit.

Jenjong joboton songot tergontung dori

kondisi perusohoon,struktur pekerjoon dcn

jumloh pekerjo. Di perusohqon kecil tentu

jumloh joboton jugo kecil sehinggo jenjong

joboton jugo dopot disusun relatif pendek.

Di perusohoon yong terdiri dori pekerjoon-

pekerjoon yong relotif homogen jenjong

otou struktur joboton jugo cukup

sederhqno. Misolnyo perusohocn konsulton

podo umumnyo mempunyoi jumloh koryowon

yong relotif kecil don jenis pekerjoon yong

relotif homogen, sehinggo jenjong don

b.
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struktur joboton cukup sederhono.

Demikion jugo di perusohoon konstruksi

otou perusohoon tekstil, woloupun dengon

jumloh pekerjc yong relotif besor, nomun

bonyck pekerjo yong melokukon pekerjoon

yong somo, sehingga jenjong joboton cukup

sederhona.

Joboton strukturol dimqksudkon

sebogoi joboton puncok di sotu unit yong

terdiri dori beberopo joboton, berfungsi

mengkoordinosikon pekerjoon yong

dilokukon di samuo jobotcn di unit tersebut.

Joboton puncok di sotu unit doPot

merupokon bogion dori unit yong lebih

besor. Koreno horus mengkoordinasikon

orcng-orong yang disebut bowohon don

pekerjaon mereko, moko joboton strukturol

menuntut persyorofcn kemomPuon

monojeriol disomping persyoroton

pengetohuon teknis operosionol. Semokin

tinggi joboton strukturol, semokin besor

tuntuton kemompuon manajeriol.

Joboton fungsionol lebih menuntut

persyoroton kemompuon peloksanoan tugos

secoro teknis operosionol. Joboton

fungsionol menuntut pendolomon pengetohu-

qn, keohlion dan kemompuon meloksonokon

tugcs di bidong-bidong tertentu tanpo

selolu memperoleh hubungon don pengcwos-

on longsung dori otoson. Sebogoi contoh

odoloh joboton peneliti, ohli stotistik, dosen

don guru, okunton, don loin-loin.

Sebogoimono dikemukokon di otos,

jenjcng joboton disusun berdosorkon

kompleksitos joboton dan tanggungjowob

yong dipikul oleh seseorong dolom

memcngku otqu menjolonkon joboton-

joboton tersebut. Kompleksitos don

tonggungjowob joboton melohirkon syorot

jobotcn, yoitu kompetensi yong horus

dimiliki seseorong supoyo pontos otou cocok

menjolonkon joboton tersebut.

Kompetensi otou kemampuon seseorong

melokukon pekerjoon dipengoruhi oleh

tingkot pendidikan, akumulqsi lqtihon don

pengolcmon kerjo. Orong yong

berpendidikon tinggi dionggop lebih mompu

melokukon pekerjoon-pekerjoon sulit dori

podo orong yong berpendidikon rendah.

Sebob itu dolom struktur kepongkoton,

pejobat yong berpendidikon tin99i diberi

pongkat yong tinggi pulc. Demikion jugo

mereko yong secoro khusus dilotih untuk

meloksonokon pekerjoon tertentu otou

mengotosi mosoloh tertentu dionggop lebih

mompu dori mereka yong tidok dilotih.

Pengolomon berkoli-koli melokukan

pekerjoon don memecahkqn masoloh okon
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meningkotkon kemompuon pekerjo yong

bersongkuton melaksonokon pekerjoon

tersebut. Sebob itu mereko yong mengikuti

berbogoi lotihon kerjo don koyo dengon

pengotomon-pengolamon boru biosonyo

secoro bertohop diberikon kenoikon-

kenoikon pcngkot.

Jenjong kepongkoton menggombor-kon

kompetansi yong dimiliki seseorong untuk

mengisijoboton yong sesuoi. Semokin tinggi

pangkot seseo?ong, semokin tinggi joboton

yong dopot dijalonkonnyo. Sebob itu jenjong

kepongkoton disesuoikon dengon jenjong

jobofon. Jenjong joboton, don dengon

demikion jenjong kepongkoton di suotu

orgonisosi otou perusohoon, tergontung

podo kondisi orgonisosi otou perusohoon

tersebut. Di perusohoon besor, rentong

jenjong joboton don kepongkoton boleh

ponjong tetopi di perusohoon kecil otou di

perusohoon sederhona, rentong jenjong

joboton don kepongkoton cukup pendek.

Di lingkungon pegowoi ne.geri sipil

sebogoi orgonisosi yong besor, jenjong

kepongkoton disusun dolom 4 golongon don

17 pongkot yoitu :

o. 6olongcin I otou Golongan Juru terdiri

dori pongkot T/o,T./b,Tc, don I/d;
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b. Golongon II otou Golongon Pengotur

terdiri dori pongkot TT/a, TT/b, TT./c,

donIT/d:

c. Golongon III otou Golongon Penoto

terdiri dori pongkot TI.I/o, Ilflb, fflc,
don III/d;

d. Golongon IV otou 6olongon Pembino

terdiri dori pongkot TV/o, IV/b, TV/c,

TV/d, donIV/e.

Penyusunon pongkot yong

menggomborkon kuolif ikosi tersebut

didosorkon podo teori investosi sumberdoyo

monusio don osos senioritos. Pendidikon

sebogoi soloh sotu ospek investosi

sumberdoyo monusio, digunokon untuk

menentukan pongkot mulo-mulo sebogoi

berikut :

(1) Luluson Sekoloh Dosqr = T/o:

(?) Luluson Sekoloh Lonjuton Pertomo

otou setoro = T/b:

(3) Luluson Sekoloh Lanjuton Atos otou

setoro = TL/o:

(4) Progrom Diplomo If don flf = fflb;
(5) Sorjono stroto-l atou 51 = TI.I,/a:

(6) Sorjono stroto-Z don stroto-3 =

TTT/b:

Senioritos menggamborkcn pengolomon

kerjo. Pengolomon kerjo sampoi jongko

woktu tertentu dionggop dopot



meningkofkon kemompuon kerjo seseorong.

Dengan koto loin seorong pegowoi dolom

sotu joboton dopof dinoikkon pongkotnyo

moksimum duo koli mosing-mosing seteloh

sekitor 4 tohun. Progrcm pelotihon sebogoi

soloh sotu jolur pengembongon sumberdoyo

monusio potut dipergunokon sebogoi bohon

pertimbongon untuk menentukon otou

menoikkon pongkot seseorong. Lebih lcnjut,

kenoikon pongkot dipergunokon sebogoi

bohon pendukung pertimbongan untuk naik

joboton. Dengon mengisi joboton yong lebih

tinggi, dimungkinkon untuk lebih lonjut noik

pongkot.

5. Penyusunon Skolo Upoh

Sebogoimono diuroikon di otos, jenjong

joboton mencerminkon kompleksitos syorot

jaboton yong horus dipenuhi untuk

meloksonokon pekerjoon podo joboton

fersebut. Semokin tinggi joboton, semckin

berot syorof jcbotan don semokin tin99i

pulo kompetensi orong yong mengisi joboton

tersebut. Dengon koto loin, semokin tinggi

jobotan, dituntut semakin tinggi pongkot

pejobot yong mengisinyo.

Jenjong jcboton jugo mencerminkon

upoyo yong perlu diberikon untuk

menjolonkon joboton tersebut. Semokin

tinggi joboton, semokin besor upoyo yong

perlu dilokukon don sebqb itu semokin besqr

imbolon otou upoh yong horus diberikon.

Dengon demikion, jenjong kepongkoton

harus konkordon dengan jenjong joboton di

setiop perusohoon. Demikion jugo struktur

don skolq upoh horus mengocu kepodo

jenjong joboton don jenjong kepongkoton

tersebut. Dqlom menyusun struktur don

skolo upoh, disomping jenjong joboton don

kepongkoton, perlu diperhotikon beberopo

prinsip berikut ini :

Pertomo, upoh sebogoi imbolon otos

joso kerjo harus mencerminkon keodilon,

yoitu bohwo upch tersebut horus sesuoi

otou sebonding dengon joso kerjo yong

diberikon oleh mosing-masing pekerjo dolom

proses produksi. Mereko yong memberikon

upoyo otou kontribusi lebih besor potut

menerimq upoh yong lebih tinggi.

Keduo, upoh harus berimbong. Mereka

yong menduduki jaboton yong serupo horus

menerimc upoh yong kiro-kiro somo.

Perbedoan antoro upoh terendoh don

tertinggi tidok terlolu lebor.

Ketigo, upoh horus memenuhi

kebutuhon hidup pekerjo don keluorgonyo

secoro wojor.
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Keempot, sistem pengupohon horus

memuot sistem insentif untuk mompu

menorik tenogo-tenogo berkuolitos,

mendorong peningkoton prestosi don

produktivitos kerjo, menumbuhkqn inovosi

don kreotivitos serto menurunkon tingkot

pergontion otou perpindohon pekerjo

(labour turn-1ver).

Kelimo, sistem pengupohon horus

mompu menjomin kelongsungon perusohoon.

Pengusoho tidok boleh memboyor upoh

terus-menerus lebih tinggi dori

kemampuonnyo sehingga mengokibotkon

perusohoon terus-menerus merugi.

Keenom, skolo upoh otou goji Pokok

disusun konkordon dengan struktur joboton

don struktur kepongkoton.

Ketujuh, perlu dijogo keseimbongon

ontoro goji pokok, tunjongon-tunjongon don

jominon sosiol loinnyo. Upoh otou goji pokok

podo umumnyo dipergunokon jugo sebogoi

dosor perhitungon upoh lembur, pemberion

tunjongon don jominon sosiol.

6. Tuqiongon don Jominon Sosial

Tunjongon adoloh suplemen terhodop

upoh otou goji pokok dolom 3 fungsi, yoitu

berkoiton dengon peloksonoon tugas, dolom

rongko fungsi sosiol don sebogoi insentif.
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Tunjongon yong berkoiton dengon

peloksonoon tugos odoloh tunjongon joboton,

boik joboton strukturol moupun joboton

fungsionol. Misolnyo di lingkungon pegowoi

ne4eri tunjongon joboton strukturol

diberikon dolom jumloh tertentu seperti

Kepolo Seksi don Kepalo Sub Bogion, Kepolo

Sub Direktorot don Kepolo Bogion, Direktur

don Kepolo Biro, serto Direktur Jenderol

don Sekretoris Jenderol.

Sesuoi dengon keohlion khusus yong

dituntut untuk peloksonoon tugos dqlom

jobaton tertentu, dopat diberikon tunjongon

fungsionol, misolnyo pengowos mutu produk

(quality controll, ohli compuron kimio, don

loin-loin. Di lingkungon pegowoi negeri

tunjangon fungsionol diberikon ontoro

loin kepodo guru don dosen,

widyoisworo, insfruktur, dokter dan

jururowot, peneliti, ohli stotistik, pegowoi

pengowos, don loin-loin.

Pejobot struktural don pejobot

fungsionol biosonyo tidok diberi upoh

lembur woloupun mereko bekerjo melebihi

jom kerjo yong ditentukon. Oleh sebob itu

tunjongcn jabotcn dopot pulc dionggop

sebogoi kompensosi otos penggunoon woktu

mereko yong melebihi ketentuon woktu

kerjo.



Untuk menjolonkon fungsi sosiol upoh,

dopof diberikon beberopo mocom tunjongon

seperti tunjongon keluorgo, tunjongon

kemoholon don tunjongon perumohon.

Tunjongon keluorgo mencerminkon fungsi

sosiol upoh. Setiop pekerjo podo dcsornyo

merupckon onggoto di sotu keluorgo don

mempunyoi tonggungjowob keluorgo.

Disomping itu, Situosi don kondisi ekonomi

keluorgo okon mempengoruhi konsentrosi

pekerjo dolom meloksonokon tugosnyo

sehori-hori. Di lingkungon pegowoi negeri

diberikon tunjangan istri/suomi 10 persen

6oji Pokok don tunjongon sofu orong onok 2

persen 6oji Pokok untuk moksimum 3 orong

onok.

Tunjongon kemohalon diberikon dolam

rongko menyesucikon upoh otou goji dengon

perubohon horgo don perbedoon bioyo hidup

di doeroh-doeroh tertentu. Skolo gaji don

goji pokok biosonyo disempurnokon dolom

periode tertentu yoitu ontaro 5-10 tohun.

Sebelum menyusun skolo goji boru, setiop

tohun perlu diberikon tunjongon kemoholon

yong disesuoikon dengon perkembongon

hargo-horgo, indeks horgo konsumen otou

loju inflosi. Tunjongon kemoholon doeroh

dopot pulo diberikon untuk pekerja di

doeroh dengon bioyo hidup yong relotif

tinggi.

Beberopo perusohoon memberikon

tunjongon perumohon menurut kelompok

joboton misolnyo Rp 100.000 per bulon bogi

pegowoi rendoh sompoi Rp 1,5 juto per bulon

bogi Direktur Utomo. Beberopc perusohoon

memberikon tunjongon perumohon sebogoi

persentosi 6aji Pokok dengon botos

moksimum misolnyo 20 persen 6oji Pokok

dengon moksimum Rp 1.000.000 per bulan.

Disomping pembarion tunjongon-

tunjongan yong dimosukkon dolom

pemboyoron upoh otou goji setiop hori otou

setiop bulan, perusohoon jugo mempunyoi

progrom jominon sosiql boik yong bersifqt

wajib moupun yong bersifot sukorelo otou

berdosorkon kesepokaton pekerjo don

pengusoho. Yang bersifot wojib misolnyo

odoloh progrom jominon sosiol tenogokerjo

(Jomsostek) don progrom pensiun. Yong

bersifot tidok wojib misolnyo penyedioon

fosilitos kesehoton, progrom kesejohteroon

keluorgo, bonus, uong cufi, don lain-loin.

Sesuoi dengon Undong-undong No. 3

tonggol 17 Pebruori t992, progrom jominon

sosiol tenogokerjo (Jomsostek) marupokon

progrom wojib mencokup jominon

kecelokoqn kerjo, jominan kemotion, jominon

hori tuo, don jominon pemelihoroon
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kesehoton. Premi otqu iuron jominon

kecelokoon kerjo, iuron jominon kemotion

don iuron jominon pemelihoroon kasehoton

difonggung oleh pengusoho, sedongkon iuron

hori tuo ditonggung oleh pengusoho don

pekerjo.

Sesuoi dengon Undong-undong No. 11

tohun 199?, setiop perusohoon diwojibkon

memosukkon pekerjonyo dolom progrom

pensiun.

Progrom itu dopot dikelolo oleh bodon

tersendiri otou oleh lembogo keuongon yong

sudoh odo.

Secoro keseluruhon pemberion tunjongon

tersebut perlu disederhonokon menuju

clean wage don peningkoton produktivitos

kerjo don produktivitos perusohoon.*******

') Pctulis adalah 6uru Eesar di bidary
l4anaJencn SDtlt dan Pctrncanaon SDl4, dan
Ahli Penclifi lJtama (APU) di bidary
kelcnagokcrjaan.
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