
PENDAHULUAN

risis ekonomi don gejolak

moneter yong berkeponjongon

di fndonesiir teloh menyebobkon

terpuruknyo perekonomion Indonesio dan

berdompok podo semokin kompleksnyo

mosolah ketenagokerjoon khususnyo

mosoloh hubungon fndustriol. Sebogoi

okibot lesunyo dunio usoho, bonyok

perusohoon berupoyo memperiahonkon

kelongsungon usaho ontoro lcin dengon coro

menghopuskon kerjo lembur, mengurongi

jom kerjo otou merumohkon sebogion

pekerjonyo. Bohkon odo perusohoon yong

ferpokso mengodokon pemutusan hubungon

kerjo terhodop sebogion otou seluruh

pekerjonyo.

Kondisi tersebut di sotu Pihok

menyebobkon menurunnyo penghosilon

mosyorokot yang berdompok podo

menurunnyo tingkot kesejahterocn

mosyorokot. , Hol ini okon mendorong

penduduk usio kerjo lebih cepot memosuki

lopongon kerjo. Di loin pihok, lesunyo
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perekonomion Indonesio berdompok podo

keterbotoson lopongon kerjo produktif,

sehinggo kemompuon untuk mempekerjokon

ongkaton kerja boru berkurang. Sebogoi

okibotnyo ongko pengongguron dan

setengoh pengongguron meningkot.

Bersomqon dengon itu, kito segero

okon memosuki posor bebos negionol don

internosionol. Akibotnyo dunio usoho kito

menghodopi tontongon boik dori dalom

negeei maupun dari luar negeri.

Oleh koreno itu tidok bonyok pilihon

bagi kito kecuoli mompu mengotosinyo

dengon kebersomoon, gotong royong, soling

mendukung don bekerjo keros. Honyo

dengon jolon ini kito dopot meningkotkon

produksi don produktivitos nosionol yong

pada gilironnyo qkon memberikon

kesejohteroon kepodo kita semuo.

POLJ,- HUBUNoAN INDUSTRTAL

Kencenderungon boru yong

berkembong di dunio usoho okhir-okhir ini
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odoloh melokukon pemborongon pekerjoon

dengon perusohoon loin untuk melokukon

pemborongon pekerjoon otos sebogion

pekerjoon di perusohoonnyo, don/otou

membuot perjonjion kerjo woktu tertentu

dengon pekerjo. Secoro hukum perbuoton

tersebut odoloh perbuoton yong soh,

kareno sejok hompir sotu obod yong lolu

Kitob Undong-undong Hukum Perdoto (KUH

Perdoto) teloh mengenol don mengotur tigo

bentuk hubungon melokukon pekerjoon,

yoitu perjonjion kerjo, pemborongon

pekerjoan dan perjonjion untuk melokukon

joso tertentu.

Sebagoi bodon usoho yong

mengutomokon untuk mendopofkon

keuntungon, ontoro lain tentunyo dilokukon

berbogoi upoyo untuk mendopotkon

efisiensi yong tin99i. Sotu dori sekion

bonyok bentuk upoyo efisiensi tersebut

odolah menyikopi hubungon kerjo dengon

pekerjc. Longkoh itu dilokukan ontoro loin

dengon melokukqn pemborongon pekerjoon

dengon perusohoon loin misolnyo untuk

pekerjoon-pekgrjoon ongkuton, kebersihon,

don joso odministrosi tertentu, koreno

diniloi bukon kegioton utomo dori bisnis

perusohoon: Proktek yong demikion

sebenonnyo belum merupokon lingkup

ketenogokerjoon, koreno mosih merupokon

hubungon diontoro duo perusohqon, mosoloh

ikuton yong terjodi dori proktek yong

demikion biosonyo berupo:

1) perjonjicn pemborongon pekerjoon

dilokukon untuk woktu terbotos,

biosonyo sotu sompai tigo tohun, yong

kodong-kodong dilokukan penoworon

kemboli. Akibotnyo perusohoon

pemborong selolu membuot perjonjion

kerjo untuk woktu tertentu dengon

pekerjonyo;

2) upch dan syorot-syorot kerjo

perusohoon pemborong selolu lebih

rendoh, bohkon songot rendoh,

dibonding dengon upoh don syorot-

syorot kerjo di perusohoon yqng

memborongkon.

Keodoon don kesenjongon ini

merupokon owol dori mosoloh hubungon

industniol di keduo perusohon, boik yong

memborong moupun yong memborongkon

pekerjoon, woloupun secoro hukum memong

diluor perusohoon yong memborongkon,

nomun dolom kenyotoonyo pertikoion itu

terjodi di dqlom perusohaon yong

memborongkon. Apobilo pekerjo dori

perusohoon pemborong melakukon tindokon

seperti slow down otou mogok, moko
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perusohoon induk (yang memberikon

borongon pekerjoon ) tentu jugo

tergonggu.

Bentuk kecenderungon loin yong jugo

semokin bonyok dilokukon odoloh

perjonjion kerjo dengon woktu tertentu,

yong secaro soloh koproh umumnyo disebut

dengon kerjo' kontrok (dolom bohoso

Belonda/Inggris kontrok odalqh perjoqjion).

Dengon moksud-moksud tertentu bonyok

pengusoho yong menggunokon sistem hukum

osing dengon membuot perjonjion seperti

ini. Hukum kito sebenornyo jugo tidok

melorong perjonjion kerjo untuk woktu

tertentu dilokukon, kebijokon politik hukum

kito sekedor membotosi proktek perjonjion

kerjo untuk woktu tertentu, koreno

bcnyaknyo ongkotcn kerja/ pengonggur kito

sehinggo doyo towor mereko untuk meminto

syorot kerjo yong boik, umumnyo songot

lemoh. Kelemohon doyo towor ini, yong

dolom proktek bonyok dimonfootkon oleh

perusahoon, wolupun sodor otou tidok

perbuoton dimoksud sebenornyo

menyimpong dori ketentuon yong odo.

Peroturonperundongon kito membotosi

pekerjoon-pekerjoon tertentu yong boleh

dibuot perjonjion untuk woktu tertentu :

1) yong selesoi sekoli otou bersifot

sementoro;

2) diperkirokon selesoinya tidok lebih dori

tigo tohun;

3) bersifot musiman otou yong berulong

kemboli;

4) bukon merupokon kegioton yong

bersifot tetcp don tidok terputus-

putus;

5) yong berhubungon dengon produk boru,

otou kegioton boru otou tombohon yong

mosih dolom percoboon atou

penjcjogon; dan

6) pembotoson mengenoi lomonyo woktu

tertentu, yong dopot dilokukon poling

lomo duo tahun don dcpat diperponjong

sotu koli poling lomo sotu tohun.

Dengon demikion sebenornyo

pembuoton perjonjion pemborongon dengon

perusohon loin don melokukon perjonjion

kerjo untuk woktu tertentu dengon

pekerjo, bukan merupokon perbuotohTyong

melonggor hukum, seponjong perbuoton itu

dilokukon dengon didosorkon poda hukum

yong nosionol kito. Untuk perusohan

pemborong seloin ketentuon hukum 
.yong

berloku seyogynyo jugo memberikon syorot

kerjo don upoh yong soma bohkon seiboiknya

lebih finggi dori peerusohoon induk, koreno
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sifot pekerjconnyo yqng sementoro, juga

kepodo pekerjo yong diperkerjokon dengon

woktu tertentu, mestinyo upoh don synot-

syorot kerjonyo jugo jouh lebih boik,

koreno mereko menoggung resiko

singkotnyo hubungon kerjo.

Oleh koreno itu kolou tujuon efiensi

yong menjodi lotor belokong dilokukonnyo

hol-hol yong 'diuroikon diotos, kurongloh

tingkot keberhosilonnyo. Tingkot

keberhosilonnyo yong tin99i boru okon

didopot kolou dilokukon dengon

mengoboikon peroturon perundongon don

memberikon upoh don syorot kerjo yong

rendoh. Kolou itu yong dilokukon, yong

dihodapoi odoloh resiko kerowonon

hubungon industriol yong tinggi, berupo

tergonggungnyo ketenongon berusoho don

ketentromon bekerjo.

Tentunyo tidok disorcnkon hol itu

dilokukon oleh perusohon yong boik, dolom

menghodopi persoingon bebos don iugo ero

kebeboson berserikot dewoso ini. Secaro

konvesionol kito dopot melihot bohwo,

upoyo yong poling tepot dilokukon untuk

mompu mengohodopi tontongon boru

dibidong hubungon industriol don ero Posor

bebos odoloh dengon memPerkuot

ketohonon perusohoon. Upoyo itu dilokukon

dengon meningkton peron bersomo dolom

meningkotkon produktivitos don

memontopkon budoyo hubungon industriol di

perusohoon.

PEM].I6KATAN PRODUKTTVITAS

Sekorong don dolom menghodopi

persoingon bebos podo ero posor globol,

sebogoimono dikotokon oleh Michoil Porter

don 6ory Homel, pengertion produktivitos

semokin meluos. Pengertion produktivitos

dori semulo honyo sebogoi ratio outputdan

input, kini diperluos dengon memosukkan

ospek boru yoitu ospek persoingon. Menurut

Michoil Porter don 6ory Homel, bogi poro

peloku ekonomi, persoingon okon

bermonfoot dolom membentuk sikop yong

selalu ingin tompil produktif sehinggo ospek

persoingon horus dimosukkon sebogoi soloh

sotu ospek produktivitos.

Berbicoro mengenoi produktivitos,

terdopot bonyok foktor yong mempengoruhi

produktivitos, sotu diontoronyo odoloh

foktor hubungon industriol. Dolom hubungon

industriol, peronon monusio memegong

peronon sentral. Tidok diperlukon hubungon

industriol dolom sotu proses produksi kolou

disono tidok odo monusio sebogoi pelokunyo.
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Untuk ifu ogor proses hubungan industriol

dopot berperon besor dolom mewujudkon

produktivitos, horus dipelihoro

keseimbongon yong hormonis onforo hok

dan kewojibon diontoro poro pihok.

Koiton onforo Produktivitos pekerjo

dengon hubungon industriol, perlindungon

pekerja don jominon sosiol, berdosorkon

studi empiris 'di bonyok negora teloh

membuktikon mempunyoi hubungon yong

songot signif ikon. Kurong boiknyo

peloksonoon hubungon industriol don

jominon sosiol tenogo kerjo disuotu unit

usoho, serto lemohnyo perlindungon pekerjo

boik oleh pengusoho moupun pemerintoh,

okon berokibot terhombotnyo upoyo

mengoptimolkon kinerjo perusohoon. Oleh

koreno itu, ketiga hol tersebut horus

didorong sebogoi bcgion dolom upoyo

peningkoton pruduktivitas perusohoon

melolui peningkoton produktivitos tenogo

kerjo.

Di fndonesio, mosoloh

ketenogakerjoon yong menyongkut hol-hol

tersebut di otos cukup memprihotinkon.

Kurong hormonisnyo hubungon industriol,

mosih rendohnyo jominon sosiol don

lemohnyo perlindungon terhodop pekerjo,

songot jelos terlihot di lcpongon, yong

teref leksi dengon semokin moroknyo

pemogokon don pemutus hubungon kerja.

Kondisi ini teloh memberikon kontribusi

terhodop semokin porohnyo kondisi sosiol

ekonomi masyorokot secoro nosionol.

Melihot situosi ketenogokerjoon

sebogoimono tersebut diotos, moko dolom

upqyo memperboiki hubungcn industriol,

dan perlindungon terhodop pekerjo,

menjodi penting untuk dilokukon dolom

kerongko kebijokon nosionol. Upoyo

tersebut akon memberikon sumbongon

berhorgo bogi peningkoton produktivitos

tenogo kerjo yong podo okhirnyo

meningkotkon produktivitos perusohoon.

Secoro konseptuol dan berdosorkan bukfi

yang terjodi di berbogoi negato,

peningkoton produktivitos honyo okon

terjodi bilomono hubungon ontoro tenogo

kerjo don pengusoho berjolon hormonis,

adonyo motivosi untuk berbuot lebih boik,

jelosnyo jominon sosial don perlindungon

terhodop pekerjo.

Dori sudut pondong produktivitos,

hubungon industriol horuslqh menjodi medio

ontor tenogo kerjo don pengusoho, untuk

membongun kebersomoon dolom

meningkotkon kinerjo perusohoon ogor

perusohoon mompu meningkotkon niloi
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tomboh, sehinggo dopof memberikon

jominon kehidupon yong layok bcgi tenogo

kerjonyo, meningkotkon investasi don

pengembongon usoho yong podo okhirnyo

dihorapkon okon mendorong pertumbuhon

ekonomi nasionol.

PERAN BERSA,IAA

Agor hubungon fndustiol dopot

berjolon dengan boik moko disetiop

perusohoon perlu odonyo serikot pekerjo

sebogoi sorono utomo hubungan industriol.

AAelolui serikat pekerjo, peloksonoon

hubungon industriol dopot dibongun

bersomo ontoro pekerjo don perusohoon.

Kegioton dimokud diloksanokon dengan

dilondosi sikop utcmo yoitu meroso ikut

memiliki, ikut memelihoro dan

mempertohonkon dan senontioso mowcs

diri. Dengon konsepsi sikop mentol tersebut

dilakukon upoyo-upoyo bersomo pengusoho

don pekerjo dengon mengembongkon sikop

untuk memonusiokon monusio dengon coro:

1) taot peroturon perundongon;

2) meloksonokon sorono hubungon

industriol;

3) pengupohon yong odildon loyok;
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4) pendidikon don lotihon; don

5) membongunkomunikosi.

1. Tqot Peroturon Perundongon

Peroturon perundang-undongon

ketenogckerjoon berfungsi untuk

mempercepot pembudoycan sikop mentol

don sikop sosiol hubungon Industriol

diontoro palokunyo, koreno itu segolo

peroturon perundong-undongon dibidong

ketenogokerjoon yong odo harus

diloksonokon dengon bqik don benor sesuoi

jiwo don semongot Hubungon fndustriol.

Untuk itu pentooton peroturon

perundongon horus dimuloi dori pengusoho,

koreno dolam kenyotoonnyo yong poling

bonyok dibeboni kewojibon oleh peroturon

perundongon odoloh pihok pengusaho. Dolom

menjolonkon usohonyo opobilo pengusoho

teloh toot oturon tentunyo okon beroni

terbuka terhadop siopa sojo, terutomo

pekerjo. Demikion pulc seboliknyo pekerjo

meroso tertekon opobilo odo hok-hoknyo

yong belum dipenuhi pengusaho.

Dolom hol ini pekerjo sebogoi mitro

yong boik mompu mengingotkon don



mendorong pangusoho untuk mentooti

perof uron-perundangon

yong menjodi

semuo

ketenogokerjoon

kewojibonnyo, tentunya hol itu dilokukon

dengon coro-coro yong boik don benor

dolom suosono kebersomoon don

kekeluorgoan.

2. lAeloksonokon Sorona

Industriol

Hubungon

Dolam hubungon industriol ditingkot

perusohoon bonyok sorano yong dopot

dijodikan sorono untuk membongun kerjo

somo. Duo diontoronyo yong terpenting

adaloh membentuk lembogo kerjosomo

Biportit don membuot Perjonjion Kerjo

Bersomo (PKB), fentunya dengon onggoPon

di perusohoon teloh berdiri Serikot

Pekerjo.

(o) lcmbogo Kerjosomo Biportit

Lembogo kerjosomo Biportit adoloh

suotu bodon podo tingkot perusohoon otou

unit produksi yong dibentuk oleh Pekerjo

bersomo-somo dengon Pengusoho. Anggoto

Biportit ditunjuk berdosqrkon kesepokoton

don keohlion. Lembogo Biportit merupokon

forum konsultosi, komunikosi, don

musyoworoh dengon tugos utomo sebogoi

medio pengetropon Hubungon Industriol

dolom proktek kehidupon kerjo sehori-hori,

khususnyo dolom koiton usoho untuk

meningkotkon produktivitos kerjo,

ketenongan kerjo don usoho, don

peningkoton portisiposi pekerjo dqlom

penetopon toto kerjo. Dengon tugos-tugos

tersebut, jelos bohwo posisi lembogo

Kerjosomo Biportit tidok mengombil olih

peron don kedudukon lembogo loinnyo,

seperti perqn orgonisosi pekerjo maupun

peron pengusaho dolom pengeloloon bodon

usohonnyo. Hosil kerjo Lembogo Biportit

menjodi mosukon bogi semuo pihok dolom

usoho untuk menciptokon ketenongan kerjo,

ketencngon usoho, produktivitos kerjo don

peni n9 kof on kesejohteroan.

(b) Perjoqiion Kerjo Bersomo (PKB)

Perjonjion Kerjo Bersomo merupokon

kelembogoon portisiposi yong berorientosi

podo usoho-usoho untuk melestorikon don

mengembongkon keserosion hubungon

kerjo, usoho don kesejohteroon bersomo.

Berdosorkon peron yong dihoropkon dori

Perjonjion Kerjo Bersomo tersebut,

orgontsosl pekerjo don

Pengusoho/Orgonisosi Pengusoho dolom
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menyusun secdro bersamo-somo syorot-

syorot kerjo horus melondoskon diri podo

sikop-sikap keterbukoon yong berorientosi

kedepon, kekeluorgoon, gotong royong,

musyoworoh don mufokot, bertonggung

jowob otos peloksonoan perjonjion yong

telah dibuot.

3. Pengtrpohon yong odil don loyok

Pengupahon yong odil don loyok odolah

pengupohon yong mompu menghargoi

seseorong koreno prestosi don

pengobdionnyo terhodop perusahoon. Upoh

yong odil iolah upoh yong diberikon dengon

memparhotikon pendidikon, pengolomon

dan ketrampilon seorong pekerja.

Sedongkon upoh ycng loyok cdaloh yong

dopot memberikon jominon kepostion hidup

dolom memenuhi kebutuhon Pekerjo

beserto keluorgonyo, boik kebutuhon

moteriel moupun spirituol.

Pengupohon yong boik odolah

pengupohon yqng mompu menghorgoi orong

berdosarkon moso kerjonyo don

berdosarkon prestcsinyo. Kedepon dengan

sistem pengupohon yong odo di perusohoon

okon memberikon prospektif kepodo

pekerjo untuk mendorongnyo ogor bekerjo

secoro produktif, koreno odonyo jominon

don horopon bogi kesejohteroon moso

deponnyo yong songot jelos.

4. Pendidikon don Lotihon

Hubungon industriol tidok sojo

memerlukon perubohan sikop mentol

moupun sikop sosiol peloku-pelokunyo, okon

tetopi jugo pengetohuon don ketrompilon

dibidong pengeloloon teknis don monojemen

perusohoon. Oleh koneno itu perusohoon

yong ingin siop bersoing di posor bebos

horus pulo menyiopkon konsepsi pendidikon

dan latihon seumur hidup di perusohoonnyo.

Pendidikon don lotihon akon berperon

bonyok, dopot sebagoi jolur tukor menukor

informosi, konsepsi don pengoloman. Nomun

yong tidok kurong petingnyo diklot yong

terotur don terenconq menjodi medio

peningkoton ketrompilon pekerjo untuk

memocu produktivitosnyo.

, Pendidikan don lotihon memong

memerlukon bicyo, tetopi proses produksi

yong ditongoni oleh pekerjo yong ohli

merupokon horgo yong bogus yong okon

diterimo oleh Pengusoho. Dengon diklot,

perusohoon teloh membuktikon

menempotkon pekerjo tidok semoto-moto

sebogoi olot produksi, tetopi menempotkon

pekerjo sebagoi osset perusohoon yong
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songot berhorgo don horus dirowot dengon

seboik-boiknyo.

5. lrlenbongrun Komunikosi

Suotu gogqson, tidok peduli betopo

beson sekolipun, tidok adq gunonyo sebelum

diteruskon kepodo semuo mitro kerjo don

dipohomi oleh orong loin. Untuk ifu

diperlukon komunikosi untuk meneruskon

gogoson otou sesuotu hal didalom

Orgonisosi. Koreno melolui komunikasi jugo

okon terjadi kendoli (kontrol, pengowoson),

motivosi, pengungkopon emosionol, don

informasi.

Komunikosi berperon untuk

mengendolikon periloku onggoto dolam

berbogoi caro. Setiop orgonisosi mempunyoi

hirorki wewenong don goris formol yong

horus dipotuhi oleh paro pekerjo. Bilo poro

pekerjo, misolnyo, diminto untuk terlebih

dulu mengkomunikosikon setiop keluhon

yong berkoiton dengon pekerjaon kepodo

otoson langsungnyo, sesuqi dengon uraion

tugosnyo, otou sesuoi dengon kebijakkon

perusohoan, horus dipenuhi oleh pekerjo,

sementoro itu otoson (pengusoho) horus

pulo menerimo komunikosi itu sebogoi soloh

sotu fungsi , kontrol. Disomping itu

komunikasi dopct jugo dilokukon secoro

informol dolom mengendolikon periloku,

melolui jolur oloh ?ogo, kesenion otou

sekedor rekreosi, misolnyo.

Komunikosi membontu perkembongon

motivosi dengon menjeloskan kepodo

koryowon opo yong horus dilokukon,

bogoimono mereko bekerjo boik, don opo

yong dopot dikerjokon untuk memperboiki

kinerjo guno memperboiki kuolitos kerjo.

Bogi bonyok kelompok kerjo komunikqsi

merupokon sumber pertomo untuk interoksi

sosial. Komunikosi yong terjodi diontoro

kelompok itu merupokon mekonisme

fundomenfol dimono onggoto kelompok

menunjukkon kekecewoon mereko otou roso

puos merekc. Oleh kareno itu, komunikosi

merupokon medio ungkopon emosi dori

perosoon don pemenuhon kebutuhon sosiol.

D. KETENANoAN INDUSTRTAL

Apobilo Unsur-unsur ketohonon

perusohoon teloh berjolon dengon boik, hol

itu okon dopot mencegoh gejolok hubungon

industrial. Koreno tujuon hubungon

industriol ingin menciptokon ketenongon,

ketentromon, ketertibon kegoirohon kerjo

serto ketenangon usoho, meningkotkon

produksi don otou produktivitos don
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meningkotkon kesejohteroon peke.rja serto

derojotnyo sesuoi dengon mortobot

monusio. Didolam suosono yong demikion

koloupun odo perseiisihon okon diselesoikon

secoro musyoworoh otou melolui prosadur

yong teloh diotur dalam peroturan

perundangon. Pengusoho dopot tenong

berusoho don pekerjo tentrom bekerja ,

yong podo' okhirnyo menciptokon

pertumbuhon ekonomi don hubungon

indusfrio! yong hormonis ( economic

developmenf and industrial harnony).

Hubungon yong hormonis don

berkeseimbongon, okon menyingkirkon jouh-

jouh konsep perimbangon kekuotan otou

pertentongon. Selonjutnyo yong okon

ditumbuhkembong odoloh hubungon

industriol yong ingin mewujudkon

peningkoton produktivitos, sikop

kebersomoon, kepotuton don roso keodilon.

Dengon demikion poro pihok tidok okon

soling bermusuhon dqlom berproduksi,

tetopi soling menghormoti, soling mengerti

hok don kewojibon dolom proses produki,

don saling membantu untuk meningkotkon

niloi tomboh perusohoon, dolom menghodapi

persoingon, bebos.

Melolui proses bersomo itu okon

diperoleh kesejohteroon pekerjo,
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kesejohteroon merupokon suotu kehidupan

don penghidupon yong secoro moteril don

sprituil diliputi oleh roso keselomoton,

kesusiloon, don ketentromon lohir bothin,

yong memungkinkon seseorong pekerjo

untuk mengusohokan pemenuhon kebutuhon

josmonioh, rohonioh don sosiol yong

seboiknyo-boiknyo bogi diri, keluorgonyo

serto kewojibonnyo kepodo Tuhonnyo.

Untuk memenuhi kesejohteraon tersebut

oleh perusohoan dopot dilokukon dengan

berbogoi upqyo, progrom yong ditujukon

untuk mewujudkon, membino, memerlihoro

memulihkon don mengembongkon

kesejohteroon, yong dolom hubungon

industriol dopot benupo upoh, jominan

sosiol, pensiun, keselomoton don kesehoton

kerjo, koperosi, lotihon dan pendidikon.

Apobilo hol-hol yong diuroikon diotos

dopat dilokukon okon tercopoi Hubungon

Industriol yong hormonis, koreno diontoro

poro pelokunyo (pengusahc don pekerjo)

teloh terdopot suotu kondisi dimono

odonyo :

1. Pengokuon don keyokinon bohwa bekerjo

bukon honya bertujuon untuk sekedar

mencori nofkoh sojo, okon tetapi



2.

sebogoi pengobdicn monusio kepodo

Tuhonnyo, kepodo sesomo monusio,

kepodo rlAosyorolct, Bongso don

Negoro.

Kesodaron bersomo bohwo pekerjc

bukon honyo sekedor foktor produksi

beloko, tetapi sebogoi monusio pribodi

dengon segolu horkot don mortobotnyo.

Koreno itu perlokuon Pengusoho kepodo

Pekerjo bukon honyo dilihot dari segi

kepentingon produksi beloko, okon

tetopi horusloh dilihot dolom rongko

meningkotkon horkot don mortobot

monusio.

Sikop bersomo bohwo ontoro Pekerjo

don Pengusoho bukonloh mempunyoi

kepentingon yong bertentongon, okon

tetopi mempunyoi kepentingon yong

somo yoitu kemojuon perusohoon.

Koreno dengon perusohoon yong mojuloh

semuo pihok okon dopot meningkotkon

kesejohteroon.

Setiop perbedoon pendopot antoro

Pekerjo don Pengusoho okon

diselesoikan dengon jolon musyoworoh

untuk mencopoi mufokot yong dilokukon

3.

4.

secoro kekeluorgoon. Koreno itu

penggunoon tindokon penekonon dqn

oksi-qksi sepihok seperti mogok

(strike), penutupon perusohoon (lock

out) dan loin-loin tidok sesuoi dengon

prinsip-prinsip Hubungon f ndustriol.

5. Keseimbongon ontoro hok don kewojibon

keduo beloh pihok dolom perusohccn,

dicopoi bukon didosorkon otos

perimbongon kekuoton (balance of
power), ckon tetopi atas dosor roso

keodilon don kepotuton. Disomping itu

hosil-hosil perusohoon yong teloh

dicopoi berdosorkon kerjo somo ontoro

Pekerjo don Pengusoho, dopot dinikmati

secoro qdil don meroto sesuoi dengon

pengorbonon mosing-mosing.

E. PENUTUP

Demikionlah beberopo uloson dolom

upoyo menyikopi don menyiosoti polo

hubungon industriol di ero posor bebos,

yong dopot menciptokon roso omon dan

berkeodilon dolom dunio usoho sebogoi

prosyorot untuk menciptokon hubungon

industriol yong hormonis. Roso omon

yong berkeodilon qkqn mendorong
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produktivifos perusohoon don porc

pekerjo, disomping menongkol gejolok

sosiol jugo okon menumbuhkon

ketenongon industriol dimono pengusoho

tenang berusoho don pekerja tentrom

bekerjo. Situosi ini podo okhirnyo

secoro nosionol okon mendorong

terwujudnyo hubungon industriol yong

hormonis ' don pertumbuhon ekonomi

yong dinomis. Ketenongon industriol

okon dopot mendorong produktivitos

don roso omon, dengon demikion melolui

hubungon industrial yong hormonis don

dinomis okon diperoleh produktivitos

kerjo yong boik don kesejohteroon

pekerjo. Kondisi ini posfi meningkotkon

niloi tomboh perusohoon, dengon

demikion perusohoon ikut berpercn

dolom menciptokcn iklim berusoho yong

kondusif bogi penonomon modol secoro

nosionol, don mompu menong bersoing

dolom situosi don keodoan yong terus

berubah.

Drs. Syaufii Syamntddin
Staf Ahli l4emkrtrcns
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